@\@fterslaegten
Resultatlgnskontrakt for

rektor Anne Frausing, HF-Centret Efterslaegten

Formal med resultatkontrakten

Resultatkontrakten med den gverste leder skal tjene fplgende overordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsattelse og gennemfgrsel af veesentlige lang-
og kortsigtede malsaetninger
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater i kursusaret 2018-19

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for HF-Centret Efterslaegten ved formand Bent Kjeersgaard og rektor Anne
Frausing. Kontrakten er geldende i perioden fra 1. august 2018 — 31. juli 2019.

A. Indsatsomrader og resultatmal for basisrammen
Efterslaegtens vaesentlige og aktuelle udfordringer er beskrevet i Udviklingsplan 2016-19 og sammenfattet i de seks
hovedindsatsomrader

e Rekruttering

e Padagogisk praksis

e  Kursistkultur

e Digitalisering

e Hf-e-learning

e Administrationen

| 2018-19 seetter HF-Centret Eftersleegten fokus pa
1. Udvalgte udviklingsinitiativer fra udviklingsplanen/handlingsplanen

2. Reformimplementering
3. Kvalitet og effektivitet, herunder en ny udviklingsplan 2019-22

A1l: ” Udvalgte udviklingsinitiativer fra udviklingsplanen/handlingsplanen”

Mal for 2018-19

e At sikre opfglgning, kontinuitet og progression i udviklingsarbejdet
e At understgtte initiativer og udviklingsbehov for medarbejdere og kursister
e At give kursisterne de bedste forudsaetninger for videre uddannelse

Malet er opfyldt, nar
e vi har taget vores nye digitale leeringsplatform OneNote i brug og evalueret overgangen med tilfredsstillende
resultat
e vi har gennemfgrt kursusforlgb i anvendelsen af OneNote for lzerere og kursister
e vi har udformet rammerne for et digitalt bibliotek med undervisningsmateriale (Systime-samarbejde)
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vi har udviklet en plan for digital kompetencedannelse hos kursisterne

vi har gennemfgrt og evalueret en raekke tiltag for at styrke kursisternes laeringsparathed og motivation
(herunder en saerlig to-sprogsindsats)

kursisterne far et hgjt fagligt udbytte af undervisningen, der kan males som lgft (jf. sociogkonomiske referencer)
og gode eksamensresultater

A2: ” Reformimplementering”

Mal for 2018-19

At fglge og sikre, at reformens intentioner og krav bliver udmgntet i gode rammer og gennem god praksis i
undervisningen og partnerskaber

Malet er opfyldt, nar

vi har udviklet nye uddannelsestilbud, fagpakker, overbygning og tilrettelaeggelser inden for en ny struktur
vi har evalueret udbyttet af samarbejdet med eksterne aktgrer om praktik- og projektperioder samt
fagpakkeudvikling

vi har udarbejdet, gennemfgrt og evalueret indhold og tilretteleeggelsen af karriereleering

vi har analyseret resultaterne af partnerskab med SDU om fglgeforskning og sparring vedrgrende
reformimplementering

vi har planlagt, gennemfgrt og evalueret den nye eksamensform i kultur- og samfundsfaggruppen (KS) med
intern og saerfaglig eksamen

vi har gennemfgrt og evalueret resultaterne for vores fgrste drgang studenter efter reformen

A3: ” Kvalitet og effektivitet”

Mal for 2018-19

At sikre en fortsat god og attraktiv arbejdsplads og en effektiv og attraktiv uddannelsesinstitution med hgj
kvalitet i opgavelgsningen

At skabe rammer for at medarbejderne og kursisterne tager aktivt del i optimering, udvikling og innovation
At sikre rekruttering af kursister som grundlaget for en effektiv og attraktiv uddannelsesinstitution, herunder
udvikling af hf-elearning

At udarbejde en ny udviklingsplan 2019-22 med fokus pa kvalitet og effektivitet

Malet er opfyldt, nar

vi har gennemfgrt og analyseret en medarbejdertrivselsundersggelse (MTU)

vi har gennemfgrt og analyseret en kursisttrivselsundersggelse (KTU)

vi har ivaerksat og gennemfgrt en proces med inddragelse af medarbejdere, kursister og bestyrelse med henblik
pa afdaeknings af udviklingsbehov og ejerskab til Igsninger pa besparelserne

vi har gennemfgrt og analyseret resultaterne af vores kvalitetssikringsprocedure (herunder selvevaluering) med
fokus pa risici for kvalitetstab

vi har gennemfgrt en analyse af kursistudviklingen og -profilen pa Eftersleegten

vi har gennemfgrt markedsfgring af vores uddannelsestilbud succesfuldt

vi har forgget antallet af kursister pa hf-elearning

vi har gennemfgrt en analyse af, hvordan kursisterne og kursistdemokratiet seetter sit praeg pa institutionen

vi har udarbejdet en udviklingsplan 2019-22
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B. Indsatsomrader og resultatmal for ekstrarammen

”Den bedste uddannelsesinstitution bygger pa en god arbejdsplads karakteriseret ved tillid, samarbejde, engagement og
arbejdsglaede”

1. Prioritering og planleegning af laerernes arbejdstid
2. Indsats mod frafald
3. Ledelsesorganisation og -opgaver

B1: ” Prioritering og planlaegning af leerernes arbejdstid”

Mal for 2018-19

e At prioritere lzererstyrede aktiviteter, personlig vejledning og lzerersamarbejde om kursisternes
kompetenceudvikling

e At prioritere leererstgtte til lektielaesning, skriftligt arbejde samt gget stgtte til kursister med laese- og
regnevanskeligheder (dysleksi og dyskalkuli) samt andre personlige udfordringer

e Ativaerkseaette sarlige forlgb for talentfulde kursister

e At fastholde antallet af merarbejdstimer pa et lavt niveau

Malet er opfyldt, nar

e vi med udgangspunkt i screeninger af kursisternes kompetenceudviklingsbehov malretter lzerernes arbejdstid
med fokus pa tiden med kursisterne og har pavist gget aktivitet i forhold til den samlede timeramme

e vi har gennemfgrt og evalueret resultaterne af vores tilrettelaeggelse af kursisternes fordybelsestid og
puljetimer

e vi har styrket den faglige vejledning og stgtte til kursister med saerlige vanskeligheder og etableret tilbud for
talentfulde kursister

e omfanget af merarbejde ikke overstiger 1,2 % af laerernes arbejdstid

B2:” Indsats mod frafald”

Mal for 2018-19

e At saette fokus pa faglige forudsaetninger, motivation og trivsel
e At styrke og evaluere initiativer, der stgtter frafaldstruede kursister

Malet er opfyldt, nar
e der foreligger en identifikation af frafaldstruede grupper og en beskrivelse af specifikke fastholdelsesinitiativer
for udvalgte kursister, herunder SPS (seerlig paedagogisk stgtte)
e der foreligger en tilfredsstillende evaluering af indsatsen mod frafald
o der foreligger en tilfredsstillende evaluering af to-sprogsindsatsen ud fra handlingsplanen
e der eridentificeret og ivaerksat initiativer for gget kursistengagement og ejerskab
e der kan dokumenteres gget fastholdelse og gennemfgrelse af kvalificerede kursister

B3: ”Ledelsesorganisation og -opgaver”

Mal for 2018-19

e At udarbejde en overskuelig og effektiv ledelsesorganisation og administration
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Malet er opfyldt, nar
e vi har kortlagt og beskrevet alle lederes arbejdsfelter og samarbejdsrelationer i organisationen
e vi har sikret, at alle vitale opgaver bliver Igst af et team (2-3 personer for at undga sarbarhed)
e vi har beskrevet udviklingsbehov for ledelsen og planlagt et ledelsesudviklingsforlgb
e vi har gennemfgrt reorganiseringen af ledelse og administration og formidlet overblik over opgaver og
arbejdsgange til organisationen

Resultatlgn
Basisrammen

De tre anfgrte indsatsomrader vaegter lige meget i den samlede resultatvurdering. Belgbsrammen er kr. 80.000,-.

Ekstrarammen

De tre anfgrte indsatsomrader veegter lige meget i den samlede resultatvurdering. Belgbsrammen er kr. 60.000,-.

Resultatlpnnen udbetales i september maned 2019

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden veere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres i januar 2019.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. |
rapporten beskriver rektor i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. P& baggrund af rapporten og efter dialog
med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer
til udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken udstraekning, at
malene er opnéet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved lzengerevarende sygdom
vurderer bestyrelsesformanden/formandskabet ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontrakteendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige andringer af det grundlag, hvorpd
kontrakten er indgdet og ndr parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af
kontrakten.
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Bestyrelsesformand 'Be tKJaer ard Rektor Anne Frausing
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