R@ftersleegten
Resultatlgnskontrakt for

rektor Anne Frausing, HF-Centret Efterslaegten
Formal med resultatkontrakten

Resultatkontrakten med den gverste leder skal tjene fglgende overordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastszettelse og gennemfgrsel af vaesentlige
lang- og kortsigtede malsaetninger
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater i kursusaret 2021-22

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for HF-Centret Efterslaegten ved formand Bent Kjaersgaard og rektor Anne
Frausing. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2021 — 31. juli 2022.

Grundlag

Resultatlgnskontrakt fglger Undervisningsministeriets retningslinjer (bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af
resultatlgn for ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner af 8. oktober 2019.

Indsatsomrader og resultatmal
Eftersleegtens vaesentlige og aktuelle udfordringer er beskrevet i udviklingsplanen 2019-22 med hovedoverskriften
"Paedagogisk praksis i faellesskab” og sammenfattet i de fire hovedindsatsomrader

o Trivsel

e Digitalisering

e Didaktisk udvikling

e Evaluering og feedback

| 2021-22 seetter HF-Centret Eftersleegten fokus pa

A. Projekt "velfungerende standardklasser”
e Malgruppen
e Organisering af undervisningen
e |zerersamarbejdet
e Klasserumskulturen
o Kursisttrivsel
e Leerernes trivsel
e De faglige resultater
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Udvikling af uddannelsestilbud
e Strategi for HFE, herunder professionspakke

e Strategi for e-learning

e Strategi for interesseklasser

e Strategi for standardklasser

e Strategi for rekruttering til alle uddannelsestilbud
Digitalisering

e Udvikling af vores digitale platforme

o Digitale undervisningsforlgb med differentieringsmuligheder

e Digitale kompetencer

e Optimering af information
Didaktisk udvikling

e Evaluering og udvikling af feedbackkoncepter

e Analyse af evalueringspraksis i undervisningen

e Evaluering af indsatsen med faglig laesning
Reformens effekt: malsaetninger og indikatorer

e Eksamensresultater

e Sociogkonomiske referencer

e Trivselsmalinger

e Fraveer og frafald, fastholdelse og gennemfgrelse

e Optag pa videregdende uddannelser
Ny udviklingsplan 2022-2025

e Indsatsomrader

e Malsaetninger

o Malopfglgning

e Handlingsplan 2022-23

A: Projekt "velfungerende standardklasser”

Mal for 2021-22

At afprgve en model for at skabe gode lzerings- og undervisningsvilkar i standardklasserne
At evaluere projektet med henblik pa viderefgrelse

Malet er opfyldt, nar

1.

NouswnN

vi har analyseret malgruppens faglige grundlag med henblik pa differentieret undervisning

vi har sat en organisation og etableret et samarbejde, der kan adressere de faglige og sociale udfordringer
vi har etableret en klasserumskultur, der fremmer trivsel og leering

vi kan pavise en positiv kursisttrivsel

vi kan pavise styrket arbejdsgleede for medarbejderne

vi kan dokumentere, at kursisternes oplever en faglige progression

vi har lavet en plan for det fortsatte arbejde med ”velfungerende standardklasser”
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B: Udvikling af uddannelsestilbud

e Strategi for HFE, herunder professionspakke

e Strategi for e-learning

e Strategi for interesseklasser

e Strategi for standardklasser

e Strategi for rekruttering til alle uddannelsestilbud

Mal for 2021-22

At lave en sammenhangende strategi for vores udbud og rekruttering
At sikre gkonomisk bzeredygtighed i vores uddannelsestilbud

Malet er opfyldt, nar

1.

NowuhkwnN

Vi har afdaekket erfaringerne med HFE-udbud og professionspakken

Vi har evalueret vores e-learningtilbud og vurderet cost-benefit

Vi har etableret et sammenhangende udbud for HFE, professionspakke og e-learning
Vi har evalueret interesseklasserne pa trivsel, gennemfgrelse og faglige resultater

Vi har lavet en samlet strategi for det kommende udbud af interesseklasser

Vi har beskrevet indsatsen for det faglige Igft i standardklasserne

Vi har lavet en samlet rekrutteringsstrategi for vores uddannelsestilbud

C: Digitalisering

e Udvikling af vores digitale platforme

e Digitale undervisningsforlgb med differentieringsmuligheder
e Digitale kompetencer

e Optimering af information

Mal for 2021-22:

At styrke og udvikle brugen af digitale undervisningsmidler og -forlgb pa hf-e
At understgtte brugen af TEAMS som samarbejdsplatform

At beskrive nye udviklingsmal for e-learning med prioriterede indsatser

At sikre malrettet udvikling af digitale kompetencer for lzerere og kursister

Malet er opfyldt, nar

Vi har beskrevet mulighederne for at integrere e-learningsplatformen i hybride forlgb pa hf-e

Nar vi har lavet en plan for optimering af TEAMS som kommunikations og samarbejdsplatform

Nar vi har lavet en ny 3-arig, prioriteret kompetenceudviklingsplan for leererne med fokus pa digital didaktik
Nar vi har lavet en ny 3-arig, prioriteret udviklingsplan for e-learning med fokus pa digital didaktik, feed-
forward og fastholdelse

Nar vi har udviklet vores Studiesalstilbud, sa vi sikrer, at kursisterne kan fa ajourfgrt relevante og
fagspecifikke digitale kompetencer
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D: Didaktisk udvikling
e Evaluering og udvikling af feedbackkoncepter

e Analyse af evalueringspraksis i undervisningen
e Evaluering af indsatsen med faglig laesning

Mal for 2021-22
e At sikre opfglgning og progression i udviklingsarbejdet med padagogisk praksis
e At understgtte initiativer og udviklingsbehov for medarbejdere og kursister
e At give kursisterne de bedste forudsatninger for videre uddannelse

Malet er opfyldt, nar

1. vihar arbejdet med at implementere en raekke feedback/feedforward-vaerktgjer i undervisningen
2. vihar udarbejdet en overordnet konceptbeskrivelse for feedback pa Efterslaegten

3. viharimplementeret en ny praksis for undervisningsevaluering

4. vi har afholdt og evalueret workshops i faglig leesning med tilfredsstillende resultat

E. Reformens effekt: Malszetninger og indikatorer

e Eksamensresultater

e Sociogkonomiske referencer

e Trivselsmalinger

e Fraveer og frafald, fastholdelse og gennemfgrelse
e Optag pa videregaende uddannelser

Mal for 2021-22
o At afdaekke langtidseffekten af hf-reformen ved analyse af indikatorer og malsaetninger
e At afdaekke udviklingsbehov for indsatser, der kan styrke kursisternes gennemfgrelse af uddannelsen

Malet er opfyldt, nar

1. vihar analyseret udviklingen af eksamensresultater med udgangspunkt i specifikke vilkar og indsatser

2. vi har afdaekket styrker og svagheder i resultaterne af de sociogkonomiske referencer og udarbejdet en
handlingsplan for det fortsatte arbejde med Igfteevnen

3. vi har analyseret udviklingen af trivselsmalingerne og vi har fastholdt de gode resultater

4. vihar analyseret gennemfgrelsesfrekvensen pa baggrund af data om og indsatser i forhold til fraveer og
fastholdelse i interesseklasser og standardklasser

5. vihar analyseret sgge- og optagemgnstret til videregaende uddannelse for Efterslaegtens studenter

F. Ny udviklingsplan 2022-2025

e Indsatsomrader

e  Malsaetninger
Malopfglgning
Handlingsplan 2022-23
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Mal for 2021-22
e At etablere en udviklingsplan for 2022-2025, der adresserer udfordringerne i organisationen med lzering,
trivsel og pkonomisk beaeredygtighed

Malet er opfyldt, nar
1. vihar afdaekket de prioriterede indsatsomrader
2. vi har opstillet mal og handlingsplaner for det fortsatte arbejde med de prioriterede indsatsomrader
3. narvi har etableret en handlingsplan for 2022-23
4. vihar en samlet udviklingsplan for 2022-25

Resultatlgn
e Belghsrammen er kr. 120.000,-. fastsat pa baggrund af indekseret kursisttal pa 915 fra budgetar 2020

e Resultatlgnnen udbetales i oktober maned 2022

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden vaere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres i januar 2022.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. |
rapporten beskriver rektor i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten og efter
dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af
malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i hvilken udstraekning,
at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved laengerevarende
sygdom vurderer bestyrelsesformanden ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktandringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige aendringer af det grundlag, hvorpa

kontrakten er indgdet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering
af kontrakten.

Kgbenhavn, den

Bestyrelsesformand Bent Kjaersgaard Rektor Anne Frausing
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