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Referat fra bestyrelsesmgde den 14. maj 2025 Kkl. 16.30-18.30 i
konferencelokalet 1. sal pa Efterslaegten

Tilstede Bestyrelsen for HF-Centret Efterslaegten

Birgitte Vedersg, bestyrelsesleder, udpeget som medlem med szerlige kompetencer
Mette Simonsen, repraesentant for Region Hovedstaden

Helle Rode Johansen, Kgbenhavns Professionshgjskole, udpeges ved selvsupplering
Ulrick Moesgaard, UU Kgbenhavn, udpeges ved selvsupplering

Peter Westh, lektor, personalereprasentant uden stemmeret

Cecilie Hvestendahl Martinsen (2.b), elevrepraesentant med stemmeret

Jonas Manthey Olsen, repraesentant for Borgerreprasentationen, Kgbenhavn

Tania Sheikh Larsen, rektor
Sgren Hartling, uddannelseschef

Som sekreteer: Sgren Dahlin Elmgreen, vicerektor

Afbud:

Line Holst Schelde, lektor, personalerepraesentant med stemmeret

Tamara Borg Binladen (1.f), elevrepraesentant uden stemmeret

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen er godkendt

2. Meddelelser
Status pa:

e Status pa elevsggning ved Sgren Dahlin Elmgreen
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Vi har pt. 224 ansggere og har formel kapacitet til otte klaser, hvilket passer med
ansggertallet (der vil dog forventelig veere en del ud og ind aktivitet). Vi har dog
budgetteret med og tidligere ar faet tildelt elever op til 9 klasser. Pa enkeltfag og e-
learning er det sveert at vurdere sggetallet, da tilmeldingsfristen fgrst er 1. september.
Blandt vores ansggere er det ca. halvdelen, der har over 6 i snit og omkring 15, der skal
til optagelsesprgve

e Elevrddet ved Cecilie Hvestendahl Martinsen
Elevradet har brugt meget tid pa interne diskussioner om kulturdag, de har dog ikke
ndet at blive enige tids nok til at kunne afholde dagen inden eksamensperioden. Planen
er nu at lave en kulturdag i efteraret.
Der er nu lavet en aktivitetskurv med udendgrs "legesager” og bolde, som alle elever
kan bruge i pauser.
Den @&ndring i tutorordningen, hvor tutorerne ikke ngdvendigvis er tutor for deres
egen klassetype, giver plads til de mest engagerede tutorer, hvis der kan komme flere
fra samme Klasse. Der vil vaere 4 tutorer i stedet for 2 for at styrke arbejdet i klasserne.
Tutorerne mgdes inden ferien til en forberedelsesdag og dagen fgr skolestart klar til at
tage imod de nye elever.

e EPX-opdatering
Rektor orienterede. Der er mange rygter om EPX i gjeblikket. Vi kender endnu ikke
institutionslandskabet, og det skaber usikkerhed. Der er nedsat en ekspertgruppe, hvis
opgave er at give bud pa fagindhold og struktur i EPX. Der er nu en politisk erkendelse
af, at der er forskel pa land og by og behovet for EPX’ placering. I byen er billedet med
"samme dgr” blevet nuanceret i retning af profiler og en almenpraksisfaglig linje.
Der er lige nu en pagaende diskussion i sektoren, om de traditionelle steerke HF-elever
vil ga pa epx, og ikke ngdvendigvis gad pa stx. Det er vi naturligvis nysgerrige pa, da ca
40 % af vores elever bliver optaget med mere end 6 i snit.

Vi forbereder os frem mod epx gennem udvikling af praksisfaglighed. Det er skrevet ind
i strategien, og vi arbejder med det i alle faggrupper og videndeler pa tveers. Derudover
sgger vi ekstern finansiering til udviklingsprojekter og efteruddannelse bl.a. i
samarbejde med KP, KEA andre gymnasier og 10. klasse.

Vi sgger om STX igen i ar. Vi vil ved at fa STX udfylde et geografisk hul i STX-udbuddet i
Kgbenhavn, og vi vil vaere gode til det. Derudover vil stx ggre os mere fleksible i forhold
til kommende elevfordeling.

Rektor arbejder pa at ggre os relevante og klar til epx, gennem deltagelse i
arbejdsgrupper inden for branchen og mgder med politiske ordfgrere.

Helle Johansen (H]) spurgte herefter til rektors leesning af ekspertgruppens sammensaetning.

Rektor papegede, at formanden har bred erfaring med mange uddannelsestyper og er velvalgt.
Det kan undre, at der ikke er forskere med, og at der ikke er lzerere med. Det er dog nu nedsat
en leererfglgegruppe.

Bestyrelsesleder Birgitte Vedersg (BV) noterede sig, at Rektor bruger mange kraefter pa dette
politiske arbejde, og at det har stor strategisk veerdi for skolen, at rektor er velorienteret og
aktiv i debatten om EPX. Bestyrelsen bakkede op om dette.

Bestyrelsen tog hermed meddelelserne til efterretning
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3. Budgetopfglgning
Sgren Hartling (SH) gennemgik budgetopfglgningen. Som det ses i budgetopfglgningen, er vi pr.
30/4 ca. 350.000 kr. under det budgetterede. Dette skyldes i overvejende grad et stort antal
langtidssyge leerere. Det har kostet mere end det plejer at fa vikardaekket aktiviteterne. Det
skyldes et stgrre antal langtidssyge, end vi er vant til. Det er ikke noget vi forventer gentager
sig, da det var sygemeldinger i forbindelse med tilpasninger. Derudover ligger elevtallet for HF-
enkeltfag under det budgetterede, da vi har haft mindre hold. Vi har som modvaegt til dette, at
hf-2 tallet ligger lidt over det budgetterede. Hvis vi far det antal elever, vi har budgetteret med i
de ni Klasser, vurderer SH ikke, at tendensen med at ligge under budget fortsaetter for hele aret.
Derfor forventes at drets resultat bliver -1.500.000 Kr.

Bestyrelses leder spurgte ind til, hvad har ligget til grund for budgetteringen af HF-enkeltfag, og
SH svarede, at de budgetterede HF-e-tal er bygget pa en nedskrivning af sidste ars tal. Vi har
altsa ikke nedskrevet nok. Vi skal veere mere konservative i vores budgettering af HF-e de
neeste ar.

Bestyrelsen diskuterede kort e-learningdelen af HF-enkeltfag. Der er udviklingspotentiale pa
materialet, bade visuelt og didaktisk. Bestyrelsen vil pa Peter Wesths (PW) foranledning tage e-
learning op pa et kommende bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen tog dermed budgetopfglgningen til efterretning

4. Strategi 2025-2027
Rektor orienterede om resultatet af arbejdet med Strategi 2025-27, der har vaeret en
spaendende og inddragende proces, hvor bestyrelse, elever og ansatte lgbende er blevet hgrt.
Personalet har arbejdet med strategien gennem paedagogiske dage, faggrupperne og PR. Bade
elevradet og den brede elevgruppe er blevet hgrt. De vigtigste pointer er skrevet ind i
strategien, og listen over tiltag under hvert indsatsomrade kommer naesten udelukkende fra
ansatte og elever (bilag 3b). Peedagogisk Udvalg har arbejdet videre med tiltagene, og det
arbejde munder ud i en Handleplan for 25/26, som bestyrelsen prasenteres for pa farste mgde
efter sommerferien.
BV roste herefter skolen for det gode arbejde og foreslog, at bestyrelsen bruger tiden i dag pa at
hjeelpe med udarbejdelsen af den kommende handleplan.
H]J pointerer det er sveert at engagere alle lige meget. Det kan vaere en god ide at afgreense dele i
handlingsplanen til arbejdsgrupper. Det er jo nok ikke de samme, der er engagerede i Al og
leererautorit.
Der bliver spurgt ind til betyder fedskrift i den praesenterede strategi?
Den fede skrift er de omrader leererne, eleverne og tapperne, prioriterer hgijt. Det er et veerktgj
for at prioritere handleplanen 25-26 og 26-27.
BV spurgte til om lzererveerelset er med?
PW svarede det er fgrste strategi under ny rektor og indtrykket er positivt. Det er langt mere
konkret og det er godt med mal. Leererne er med, men der er stadig en usikkerhed pa skolens
position om 5 ar. Fordi det ikke kun er os selv, der kommer til at have indflydelse pa fremtiden.
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Det konkrete og det umiddelbart brugbare er den rigtige vej, nar man vil skabe engagement og
mobilisere kollegaerne, men vilkarene er bare svaere. Godt, der bliver fokuseret pa den gode
undervisning.

Ulrick Moesgaard (UM) pointerede det er ogsa vigtigt at veere optimistisk. Bestyrelsen og
ledelsen arbejder hardt for det, og jo bedre vi er forberedte, jo mere indflydelse vil vi fa.

Det er en meget ambitigs handlingsplan. Ledelsen skal have et blik pa ikke at fa sat mere i sgen
end skolen magter. Vi aftaler at ledelsen fglger op pa en status fra elever, leerere og ledelse til
bestyrelsen.

Strategien blev dermed vedtaget.

5. Kapacitetsfastsattelse for 2026/27
Rektor orienterede om, at gymnasiernes kapacitetsfastsattelse fremover overgar fra STUK til
regionerne. | den forbindelse skal vi inden 1/9-25 indmelde, hvor mange elever vi kan modtage
i skolearet 26/27. Vi har sggt om STX-udbud det ar, og selvom det ikke er sikkert, at vi far det,
skal vi jo have det med i vores indmelding. Derfor foreslas det, at vi indmelder i alt 12
farstearsklasser, fordelt pa 9 HF + 3 STX, hvis vi far STX, og 10 Klasser, hvis vi kun har HF.

Bestyrelsen bakkede op om kapacitetsfastseettelsen

6. Opfeglgning pa MTU og ETU
Seren Dahlin (SD) orienterede. Vi har kort orienteret om arets MTU pa et personalemgde.
Herefter har AMR og Sgren udarbejdet et uddybende spgrgeskema om de mest problematiske
omrader. Resultatet blev behandlet pa et PR-mgde, og AMR og Sgren sammenskriver pointerne
og sikrer derefter det indgar i handleplanen.
Vi har endnu ikke gennemgaet 2024 ETU med elevradet. Teamlaererne har gennemgaet de
enkelte klasserapporter med Kklassen. Vi har gennemgéet den i PU, og arbejder allerede med
den faglige trivsel med hjeelp fra eleverne i vores arbejde med strategien. Vi tager ETU’en op
med elevradet som det fgrste i det nye skolear.

Bestyrelsen drgftede herefter MTU og ETU i forhold til handlingsplan:
Bestyrelsen udtrykker en vis bekymring for resultaterne i MTU’en, men noterer sig, at der er et
sammenfald i MTUs fokus pa elevernes manglende engagement, og ETUs fokus pa elevernes
manglende engagement. Det giver mening at saette ind her. Maske ligger der et potentiale i
undervisningsdifferentiering og at se naermere pa, om vores undervisningsform kan tilpasses
de elever vi har i dag. Vores made at inddele eleverne i klasser efter interesser kan komme til
at spaende ben for det. Undervisningsdifferentieringen lgser ikke alle de problemer vi har. Vi
har haft elever, som ikke har varet socialiserede til klassevzerelset, og som fglgelig ikke har
kunnet fortsaette pa skolen. Det kan ogsa have haft en negativ effekt pa de andres motivation.
Bestyrelsen bemarkede, at en forbedret medarbejder- og elevtrivsel bgr have hgj prioritet for

skolen og tog orienteringen til efterretning med en beslutning om at fglge udviklingen taet de
neeste ar.
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7. Bestyrelsessamarbejdet
BV przesenterede bestyrelsens samlede kompetenceprofil og orienterede om, at ikke alle har
indsendt deres self-score. Derfor er kompetenceprofilen ikke fuldsteendig. Derfor foreslog
Birgitte, at bestyrelsen genoptager punktet naeste gang.

8. ZAndring af studie- og ordensreglerne
Ledelsen har som varslet pa sidste mgde lavet en andring i studie- og ordensreglerne, der
omfatter plagiat. £ndringen er vedtaget i SaU og markeret med gult i bilag 6.

Bestyrelsen godkendte zendringen af studie- og ordensreglerne.

9. Eventuelt
Ingen bemeaerkninger

BV gnskede alle god sommer.

Ref: Sgren Dahlin EImgreen



