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Referat fra bestyrelsesmgde den 19. marts 2025 kl. 16.30-18.30
konferencelokalet 1. sal pa Efterslaegten

Deltagelse: Bestyrelsen for HF-Centret Efterslagten

Birgitte Vedersg, bestyrelsesleder, udpeget som medlem med szerlige kompetencer
Mette Simonsen, repraesentant for Region Hovedstaden

Helle Rode Johansen, Kgbenhavns Professionshgjskole, udpeget ved selvsupplering
Ulrick Moesgaard, UU Kgbenhavn, udpeget ved selvsupplering

Peter Westh, lektor, personalereprasentant uden stemmeret

Tamara Borg Binladen (1.f), elevrepraesentant uden stemmeret

Jonas Manthey Olsen, repraesentant for Borgerreprasentationen, Kgbenhavn

Per Lund, revisor og partner ved BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Tania Sheikh Larsen, rektor

Sgren Hartling, uddannelseschef

Som sekreteer: Sgren Dahlin Elmgreen, vicerektor

Afbud:

Line Holst Schelde, lektor, personalerepraesentant med stemmeret

Cecilie Hvestendahl Martinsen (2.b), elevrepraesentant med stemmeret -Afbud

Dagsorden

1. Velkommen til Jonas og Cecilie og praesentationsrunde
Birgitte bgd pa bestyrelsens vegne velkommen til Jonas, der overtager den ledige plads i
bestyrelsen til en politisk udpeget repraesentant overtages pr. 1. marts 2025

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.
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3. Meddelelser

Tamara fra elevradet meddeler, at elevradet i gjeblikket arbejder pa at skabe bedre skoleliv og
trivsel. De arbejder blandt andet pa at fa udvidet tutorkorpset, sa de nye 1.hf'ere mgder flere
engagerede 2.hf'ere. Elevradet vil gerne have en stgrre sammenhaengskraft og mulighed for at
mgde hinanden pa tveers af klasser. De arbejder derfor ogsa med at arrangere en kulturdag,
hvor alle elever far mulighed for at vise sin egen kultur frem og vaere nysgerrig pa andres
kultur. Elevradet har ogsa veeret aktive med at hjelpe ledelsen med input til den nye strategi.

Sgren Elmgreen gennemgik Bilag 2Statusoverblik over elevsggning pr. 1. marts pa vores 2-arige
HF.

Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning efter, det er blevet uddybet, at antallet af
primaeransggere pa den 2-drige HF er sammenlignelig med sidste ars primaeransggere.

4. Regnskab 2024

@konomiansvarlig Sgren Hartling gennemgik regnskab 2024. Som forudset havde HF-Centret
Eftersleegten havde et underskud pa ca. -4,5 mio. kroner i 2024, hvilket er 0,9 mio. under
budgettet fra marts 2024. Arsagen er som vi har gennemg3et i efteraret, overvejende et fald i
HF2-aktiviteten. Personalereduktioner har desveerre veaeret ngdvendige, men lange
opsigelsesvarsler forsinker besparelserne. Forelgbige sggetal for 2025 ser ud til at vaere pa
linje med budgettet, og vi regner derved stadig med et forventet underskud pa ca. 1 mio. kroner
12025 og etlille overskud i 2026.

Revisor gennemgik revisionsprotokollen. Den grundleeggende konklusion er, at der er behov for
teet gkonomistyring pga. underskud fra 2023 og faldende elevtal, men revisor konstaterer ogs3,
at ledelsen har god styring med gkonomien.

Bestyrelsen noterede sig med tilfredshed, at underskuddet er som budgetteret. Det er
ngdvendigt, at skolen far vendt de negative regnskaber. Der arbejdes tydeligvis med at
nedbringe udgifterne, men det tager tid. Formanden fastslog, at der fremover vil blive lavet en
grundig budgetopfglgning pa hvert bestyrelsesmgde, og at skolens hovedtal benchmarkes imod
sammenlignelige skoler, indtil usikkerhed om skolens gkonomi er overstaet.

Bestyrelsen gnsker derudover et fokus pa arbejdet med at mindske frafald i
ledelsesberetningen fremover.

Det er en bekymring, at vedligeholdelsesplanen er sat i bero. Det skal bestyrelsen vaere
opmeaerksom pa. Bestyrelsen skal desuden sikre, at skolen fglger op pa GDPR-omradet og IT-
sikkerhed.

Bestyrelsen er betrygget ift. skolens gkonomiske spor. Arsrapport og revisionsrapport bliver
rundsendt til elektronisk underskrift om en uge.
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5. Budgetopfalgning
Séren Hartling fremlagde en budgetopfglgning. Overordnet ser det i skrivende stund ud til, at
sggningen til den 2-arige HF er pd samme niveau som sidste ar. Vi regner derved med at
budgettet fremlagt pa bestyrelsesmgdet i november holder. I forhold til budgetopfglgningen
kan man leegge meerke til:

e Viligger over budgetteret i lgnningerne. Det skyldes iseer, at refusioner for januar og
februar ikke er kommet endnu, at en leerer har faet nyt arbejde, og skulle have udbetalt
ferie og at flere leerere er blevet reguleret i timetal med og har faet udbetalt differencen
for efteraret pa en gang.

e Viligger forholdsvis hgijt pd lgn til ledelse og administration i forhold til budget. Det
skyldes, at de tal der er trukket ud er lavet efter nogle andre dimensioner end det
budgetterede (fordelingen mellem undervisningen og ledelses/administration). Vi vil i
regnskabsafdelingen se pa hvordan vi kan lave naeste opfglgning efter de samme
principper som budgettet.

e Likviditeten er lav. Vores taxameter kommer ikke jeevnt. Som likviditetsbudgettet viser
ligger vi meget lavt i likviditet frem til omkring den 22. marts, hvor vi far en meget stor
bevilling. Naeste gang vi vil ligge lavt og fa brug for vores kassekredit vil veere i
september.

Birgitte spurgte til renten pa vores kassekredit, og hvad anvendelsen heraf kommer til at
betyde. Sgren Hartling forklarede, at renten er ret hgj (14%), men da der kun traekkes pa den en
halv maned i februar og forventelig en maned i august, sa vil det ikke veere en urimelig

udgift. Bestyrelsen tog hermed budgetopfglgningen til efterretning

6. EPX pa Efterslaegten
Tania orienterede om den eksterne EPX-proces og vores interne arbejde med at blive klar til
EPX. Der er indgaet en politisk rammeaftale for EPX, men der er fortsat ikke nyt om indhold,
didaktik, leererkompetencer etc. Vi har altsd rammen, men indholdet kan vi veere med til at
pavirke. Eksternt indgar vi i forskellige EPX-netvaerk, herunder de to store projekter, som
fremgar af bilagene. Internt er faggrupperne i gang med at konkretisere, hvordan man kan
arbejde praksisfagligt allerede nu, samt at klarggre hvilke zendringer i leereplaner og
eksamensformer, der er gnskelige for at ggre EPX til en succes.

Faggrupperne arbejder med praksisfaglighed. Vi har gennemgaet laereplaner og
eksamensformer, sa vi er klar, nar der bliver dbnet for forsgg om afvigelse fra de nuvaerende
leereplaner.

Vi arbejder med vores to projekter beskrevet i bilag 5a og 5b.

Vi har en uformel kontakt med NEXT om et evt. kommende samarbejde pa udbudsplan, ikke pa
institutionsplan.

Bestyrelsen tog orienteringen om skolens indsats til efterretning med ros til ambitionsniveauet.

7. STX-udbud pa Efterslaegten
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Tania orienterede om muligheden for at genansgge om et STX-udbud pa Eftersleegten. Der er nu
mulighed for at indgive gnsker til nye udbud fra skolearet 2026-27. Sidste gang anbefalede
Region H, at vi fik STX, fordi der mangler et udbud i vores omrade: ingen fra NV far deres
forsteprioritet pa STX. STUK besluttede, at der kun var brug for ét nyt STX-udbud og lagde det
pa Frederiksberg. Det mener de givetvis fortsat, men det er Tanias vurdering, at endnu et forsgg
vil understrege vores initiativ og tale godt ind i Ministerens tanke om, at kommende EPX-elever
skal gé ind ad samme dgr som elever fra en anden ungdomsuddannelse.

Bestyrelsen noterede sig, at det kan veere et aktiv for os, at vi kan tilbyde to gode uddannelser
sammen. Der kan evt. veere nemmere overgang mellem de to uddannelser. Der kan vare en
fordel ved campus-tanken. Derudover er der noget sympatisk ved den sociogkonomiske
tankegang om lighed, ved at unge fra Nordvest far en naer gymnasiemulighed. Bestyrelsen
godkendte endnu et forsgg pa at ansgge om STX-udbud. Tania sender et udkast til ansggning til
bestyrelsen til godkendelse hurtigst muligt, sa ansggningen kan sendes ind inden den 7. april.

Arbejdet med Strategi 2025-27

Tania orienterede om arbejdet med strategien. Vi har indsamlet input til strategiens
indsatsomrader fra elever, laerere og TAP, og vi er i gang med at behandle det hele. Pa dette
mgde praesenterer vi hovedtraekkene og fremlaegger den procesplan, som vi kort prasenterede
pa mgdet i november.

Bestyrelsen drgftede input fra personale og elever og anbefalede ledelsen ikke at have for
mange mal inden for hvert indsatsomrade. Der skal vaere tydelige malbeskrivelser og en
mulighed for kvalitetssikring/evaluering. Der skal komme en handleplan 25/26, der
understgtter strategien. Her ma gerne veere et fokus p3, hvad der skal projektggres, og hvad der
skal integreres i det daglige virke. Bestyrelsen vedtog hermed strategiprocessen og
indsatsomraderne.

Bestyrelsessamarbejdet

Som drgftet pa mgdet i september kan det styrke bestyrelsens arbejde, ogsa mellem mgderne,
atvi far lavet en afklaring af bestyrelsens forskellige kompetenceomrader. Birgitte lagde op til
en drgftelse af, hvordan vi tegner bestyrelsens samlede kompetenceprofil.

Bestyrelsen drgftede kompetenceomrader og vedtog, at flg. omrader skulle indga i en fremtidig
kompetenceafdakning: Her blev uddannelsesudvikling sendret til paedagogisk udvikling,
trivsel blev uddybet til elevtrivsel og der blev tilfgjet netveerksdannelse samt bygning/fysiske
rammer. Efter en drgftelse og tydeligggrelse af kompetenceomraderne blev det aftalt, at
bestyrelsesmedlemmerne udfylder et selvscoringsark inden nzaeste mgde mhp. en samlet
kompetenceafdeekning i bestyrelsen, som vil blive forelagt pa naeste mgde.

Bestyrelsens arshjul

For at skabe overblik og kontinuitet i bestyrelsens arbejde har bestyrelsesleder og rektor
udarbejdet et arshjul for bestyrelsens arbejde med tilbagevendende arlige punkter. Arshjulet
kan suppleres lgbende efter bestyrelsens behov.
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Bestyrelsen drgftede arshjulet og er enige om, at elevrekruttering bgr fylde mere. Ledelsen
overvejer, hvor det kan puttes ind bade i strategi og bestyrelsens arshjul.

11. Eventuelt
Bestyrelsen tager tidsrammerne for skolearet 25/26 til efterretning, men mener ikke, det er
bestyrelsens ansvar at godkende dem (det var det engang). Nu er det ledelsens ansvar.

Efter en kort orientering om Examcookie og de korte erfaringer, vi har faet med programmet
under prgveeksamen, konstaterer bestyrelsen, at der er bred opbakning til brugen heraf,
hvorfor den nye passus i studie- og ordensreglerne anses for en uproblematisk
konsekvensretning. Ledelsen patager sig at gennemga aendringerne og studieordensreglerne
generelt med elevradet.

Referent:

Sgren Dahlin Elmgreen



