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Indledning

| lyset af de mange bebudede forandringer pa ungdomsuddannelsesomradet, ikke
mindst forslaget om at nedlaeegge HF, vurderes det, at en strategiplan for mere end
to ar vil veere forbundet med for mange usikkerheder. Derfor beskriver denne
strategi Eftersleegtens indsatser og mal frem til sommeren 2027, hvorefter strategien
revideres med den pa tidspunktet tilgeengelige viden.

| de kommende ar vil vores vision fortsat vaere at give vores elever de bedst mulige
forudseetninger for at kunne gennemfere en kort/mellemlang videregdende
uddannelse. Strategisk vil vores fokus veere pa Eftersleegtens udbudsmuligheder med
det formal at fa lov til at udbyde EPX fra 2030. Denne strategi skal altsa seette det
lange lys pa uden at miste fokus pa de elever, som vi skal danne og uddanne nu og i
arene frem mod 2030, og balancen skal findes gennem tiltag, som styrker laeringen
og det sociale miljg for bade de nuvaerende HF-elever og de fremtidige EPX-elever.

Visionen skal nds gennem et paedagogisk fokus pa praksisfaglighed i fagene. EPX
adskiller sig iseer fra de trearige gymnasiale uddannelser ved sit staerke fokus pa
praksisfaglighed. Fagenes teori skal i langt hgjere grad kobles til erhverv og
professioner, sa eleverne oplever, at deres nyerhvervede viden kan anvendes i nogle
af de jobs og uddannelser, som de interesserer sig for. Der har siden 2017 veeret et
krav om fagpakketoning og professionsretning pa HF, men i praksis har stramme
laereplaner og meget boglige eksamensformer spaendt ben. | tiden frem mod 2030
skal vi treene praksisfaglighed i alle fag, bade fordi det motiverer vores HF-elever, og
fordi det ger os klar til at udbyde EPX. Vi ma finde muligheder inden for leere-
planerne, men vi skal ogsa s@ge om at deltage i forssg med nye eksamensformer,
nye valgfag og anvendelsesorienterede leereplaner. Vi skal i det hele taget stille os til
radighed som konstruktive medspillere, sa vi kan vaere med til at pavirke og udvikle
EPX og gere den sa attraktiv som muligt.

Eftersleegtens ansatte er vores starste aktiv. Det er dem, der udger elevernes hverdag
pa skolen og dem der mgder de unge med smil, viden og autoritet. Det er hardt at
veere i uvisheden om skolens fremtidige udbud, og det er vigtigt, at ledelsen statter
de ansatte og giver mulighed for, at de kan klaede sig fagligt bedst muligt pa til at
lzfte opgaven. Samtidig er det centralt at vaerne om trivsel og kultur i arene frem
mod 2030, sa Efterslaegten fortsat er en god og attraktiv arbejdsplads.

Vi skal ogsa fortsat arbejde med udvikling og professionalisering af laererautoriteten
og det gode lzeringsmiljg, sa den enkelte leerer oplever at veere klaedt pa til at lofte
alle elever og skabe gode laeringsfaellesskaber. Vores klasser byder pa forskellige



udfordringer, og det er vigtigt, at leeringsmiljget er godt i dem alle. | regeringens
forslag til EPX vil adgangskravet veere en bestaet grundskoleuddannelse. Samtidig vil
det haevede adgangskrav til de tredrige gymnasiale ungdomsuddannelser sende flere
elever med karaktergennemsnit op til 6 i vores retning. Det betyder, at der vil veere
en endnu stgrre kompetencespredning, end den vi kender i dag, og det stiller store
krav til underviserne. Derfor er det oplagt at fortsaette det malrettede arbejde med
en professionalisering af leererautoriteten, sa der bliver tale om vaerktgjer, der kan
deles, snarere end om individuelle personlighedstraek, som den enkelte laerer er
heldig at besidde. Samtidig er et gget fokus pa det gode leeringsmiljg med til dels at
understatte elevernes faglige trivsel, dels synliggare for eleverne at de ogsa har et
ansvar for kulturen i klasserummet.

Rekruttering og fastholdelse er et vedvarende fokuspunkt pa Efterslaegten. Vi har
en koordinator for rekruttering, der sammen med vores uddannelsesleder arbejder
malrettet pa at etablere og vedligeholde kontakt til efterskoler og de lokale skoler.
Iseer de sidstnaevnte vil veere i fokus i de kommende ar, hvor vi i langt hgjere grad vil
dyrke de lokale relationer, sa flere af de unge fra lokalomradet vaelger Efterslaegten.
Studievejledningen har en taet kontakt til elever, leererteam og den klasseansvarlige i
ledelsen om fastholdelse af enkeltelever, men i de kommende ar vil vi stille skarpt pa
frafaldsdata som grundlag for at vurdere, om vi fastholder bredt, og om der er mere
eller andet, vi skal ggre.

Ud over elevernes faglige trivsel spiller ogsa den sociale trivsel en vigtig rolle i
hverdagen og i forhold til rekruttering og fastholdelse. | de kommende ar vil vi
intensivere arbejdet med skoleliv, elevtrivsel og elevinddragelse gennem en
blanding af faste, tilbagevendende aktiviteter og nye sociale tiltag. Efter gnske fra
eleverne vil vi isaer have fokus pa aktiviteter, hvor eleverne mgdes pa tvaers af klasser
og argange, og arbejdet vil naturligvis ske i teet samarbejde med Elevradet og andre

relevante elevudvalg. Skoleliv er ligesom det praksisfaglige element en vigtig grundpille
i EPX-uddannelsen, og vi skal ogsa derfor seette fokus pa styrke vores arbejde med
skoleliv.

Endelig skal vi seette et ekstra skarpt lys pa brugen af Al i undervisningen, som bade
er blandt de starste potentielle styrker og de farligste trusler inden for
uddannelsesomradet. Den teknologiske udvikling gar hurtigt, og en traditionel
efteruddannelse af de ansatte kan ikke fglge med. Samtidig ber digital forstaelse
veere en del af vor tids dannelsesbegreb, og som bade studieforberedende og
almendannende ungdomsuddannelse er det vigtigt, at vi lagfter opgaven kompetent.



Strategi 2025-27 bestar saledes af seks indsatsomrader. Hvert indsatsomrade
indeholder en raekke tiltag, som elever, ansatte, bestyrelse og ledelse alle har givet
input til. Hvor dette dokument er statisk, er listen af tiltag i hgjere grad dynamisk,
idet den kan aendres i takt med, at behov opstar, og andre forsvinder. Skolearets
tiltag fastsaettes i de to handleplaner, som Igber i strategiens tid: Handleplan 25/26
og Handleplan 26/27.



Indsatsomrade 1: Praksisfaglighed i fagene

Praksisfaglighed pa Eftersleegten

Med Aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen fra 2018 indfarte man fra politisk
hold et nyt begreb for en psedagogisk praksis og en strategisk malsaetning, som skulle fa
flere grundskoleelever til at veelge en erhvervsuddannelse, nemlig begrebet
praksisfaglighed. Siden da har leerere, skoleledere og forskere arbejdet med at give
begrebet didaktisk indhold. Med praksisfaglighed kobles den boglige teori med handling
gennem udformningen af et produkt, der kan anvendes uden for skolens mure til gavn
for andre. Det kan fx veere produktionen af en beenk til skolegarden, hvor eleverne har
brugt deres viden om geometri til at skabe noget fysisk. Igennem praksisfagligheden
aktiveres elevernes sanser, og de leerer, at handvaerk og andre produktioner kreever
traening for at blive godt. Praksisfaglighed indeholder saledes ogsa et element af
omverdensrelevans, der i et fag som dansk kan opnas ved fx at skrive indleeg i
lokalbladet eller ved at leere at leese en lenseddel i samfundsfag.

Fagets
faglige mal
og indhold

Produkt
eller event

Kropslig og
materiel

Helle Damgaard Melin, CFU, Absalon

Praksisfaglighed bliver relevant som metode og didaktisk redskab i den kommende
EPX, men det er ogsa et greb, som giver mening for vores HF-elever. Praksisfaglighed i
HF-regi kan teenkes som en overseettelse af boglig viden til problemstillinger og
praksisser, som eleverne mgder i deres hverdag. Vi skali de kommende ar arbejde med
cases fra lokale institutioner og virksomheder, invitere fagfolk indenfor og lave
produkter og events med omverdenen.

Professionstoning péa Efterslaegten

Med praksisfagligheden i folkeskolen er der iseer lagt veegt pa forbindelsen til erhvervs-
uddannelserne, men den nye gymnasiale uddannelse EPX skal ogsa introducere
eleverne til professionsrettet praksisfaglighed, og her spiller erfaringerne fra HF en



central rolle. P& Efterslaegten har vi iseer bundet professionstoningen til Projekt og
praktikforlgbene (PoP) og undervisningen i fagpakkefagene, men i de kommende ar
intensiverer vi samarbejdet med professionsuddannelserne, de kommunale
institutioner og lokale virksomheder, sa vores elever i hgjere grad far kendskab til savel
professionsdidaktik og —praksis som til forskellige erhvervsfagligheder.

Hvor skal vi nd hen med arbejdet?
Malet med indsatsen er:

e Eleverne skal opleve, at der er en tydelig kobling mellem det, de leerer i
undervisningen, og den virkelighed de mgder uden for skolen.

e Alle elever skal opleve praksisfaglighed som en integreret del af den
undervisning, de mader pa Efterslaegten

e Alle leerere skal opleve praksisfaglighed som et brugbart didaktisk redskab pa
lige fod med andre paedagogiske greb

Hvad gar vi i hhv. 25/26 og 26/27 for at nd i mal?
25/26:

Eftersleegtens leerere er ngglen til udvikling og implementering af en hgjere grad af
praksisfaglighed og professionstoning i og pa tveers af fagene. Vi har gennemfart en
paedagogisk dag om indsatsomradet, hvor faggrupperne bad ind med konkrete forslag
til, hvordan de vil arbejde praksisfagligt og professionsrettet i de kommende ar. Dette
arbejde skal faggrupperne fglge op pa far sommerferien, sa alle hold i skolearet
2025/26 gennemfgrer undervisning med elementer af praksisfaglighed.

25/26 & 26/27:

Vi har sammen med fire andre HF-skoler, KP, KEA og Cph Business s@gt og faet syv mio.
fra Tips- og Lottomidlerne til at styrke praksisfaglighed pa HF. Igennem projektet skal vi
producere, afprgve og evaluere 15 forlgb med en praksisfaglig dimension i en lang
reekke fag. Pa Eftersleegten skal vi lave fem af de 15 forlgb i fagene musik, matematik,
psykologi, NF, dansk, samfundsfag, og de fleste undervisere bliver i lgbet af projektet
involveret som enten producenter, referencegruppe eller afprgvere af de praksisfaglige
forlab. P4 den made opnar hele leererkollegiet viden om og konkret erfaring med
praksisfaglighed og professionstoning.

Vi seetter ressourcer af til etablering og koordination af eksterne samarbejder, ogi 25/26
er malet at lave en liste over lokale samarbejdsparter med afklaring af, hvordan og i



hvilket omfang de gnsker at bidrage til elevernes praksisfaglige leering og
karriereafklaring.

26/27: Styrket praksisfaglighed pa HF: alle fag skal gennemfgre projektets forlab. Alle
hold skal desuden lave mindst et forlgb med et praksisfagligt og/eller professionstonet
element med en ekstern dimension i lgbet af skolearet.

Vi samler et katalog over den praksisfaglige og professionsorienterede dimension pa
Eftersleegten.

Hvilke indikatorer for succes maler vi pa?

e Alle leerere skal opleve praksisfaglighed som et brugbart didaktisk redskab pa
lige fod med andre paedagogiske greb Vi evaluerer indsatsen med leererne.

e Eleverne skal opleve, at der er en tydelig kobling mellem det, de leerer i
undervisningen, og den virkelighed de mgder uden for skolen. Vi evaluerer
indsatsen med eleverne.

e Alle elever skal opleve praksisfaglighed som en integreret del af den
undervisning, de mgder pa Efterslaegten Vi evaluerer indsatsen med eleverne.



Indsatsomrade 2: Trivsel og kultur frem mod 2030

Hvad kendetegner medarbejderkulturen pa Efterslaegten?

Eftersleegten er en skole med en steerk medarbejderkultur baret af erfarne og
engagerede medarbejdere, der investerer i bade skolen og i hinanden. Der harigennem
arene veeret stor elevsggning og en gkonomi, der har tilladt et kontinuerligt fokus pa
paedagogisk udvikling. Eftersleegten er kendt for sine dygtige og innovative leerere, der
didaktisk er med i front, og personalegruppen er i det hele taget kendetegnet ved lange
anseettelser og venskaber pa tveers. Erfarne ansatte, som har veeret pa skolen i mange
ar og kender hinanden godt bade fagligt og socialt.

De senere ar har skolen gennemgaet en stor forandring i elevgruppen i takt med en
vedvarende nedgang i enkeltfagsaktiviteten og dermed i elevernes gennemsnitsalder.
De yngre elever kreever en langt hgjere grad af opdragelse og stram klasserumsledelse,
og blandt eleverne er der ogsa flere med en lav grad af motivation, end laererne tidligere
har veeret vant til. Det betyder, at laererautoriteten er under pres, og det pavirker trivslen
og arbejdsglaeden.

Det faldende elevtal har desveerre ngdvendiggjort flere pa hinanden fglgende
afskedigelsesrunder, og det har rystet det fundament under de ansatte, som altid har
virket sa steerkt. @konomien er nu pa rette vej, men i efteraret 2024 blev fundamentet
endnu en gang rystet med aftalen om EPX, som medfarer en lukning af HF-uddannelsen
fra 2030.

Hvordan gar det med trivslen blandt de ansatte?

De seneste medarbejdertrivselsundersggelser baerer praeg af, at Eftersleegtens ansatte
oplever flere udfordringer i deres arbejde. En del medarbejdere oplever symptomer pa
stress og skeev work/life-balance. Kampen om autoriteten i nogle klasser svaekker
oplevelsen af meningsfuldhed og mestring, og det laegger et stort folelsesmaessigt pres
pa underviserne. Samtidig halter tilliden til ledelsen, som ikke altid opleves som
stgttende ift. konflikter i klasserne. Det er der arbejdet intensivt med det sidste
halvandet ar, og det skal fortsat prioriteres, sa ingen faler sig alene med problemerne.
Det er bagteppet for denne strategi.



Hvor skal vi nd hen med arbejdet?

Klasserumsproblematikker og usikkerhed omkring gkonomi og fremtidigt udbud
bekymrer de ansatte, men det ma ikke dominere kulturen og skygge for arbejdsgleeden.
Vi kan ikke fjerne uvisheden, men vi kan arbejde p4 at give plads til aktiviteter, der
understgtter feellesskab. Vi skal skabe gode rammer for leererautoriteten
(indsatsomrade 3), men vi skal ogsa sikre, at de ansatte trives uden for undervisningen.
Det er malet med dette indsatsomrade.

Vi skal have trivslen tilbage hos vores dygtige medarbejdere, for de er Eftersleegtens
vigtigste aktiver, og de skal fastholdes i en tid, hvor vi ikke har fuldt udsyn ud over 2030.
Foruden leererautoriteten og ledelsens understgttelse heraf (indsatsomrade 3), skal vi i
den naeste MTU se en gget trivsel og en styrket tillid til ledelsen. Det skal ske gennem en
reekke tiltag, som bringer os taettere pa hinanden.

Hvad gar vi i hhv. 25/26 og 26/27 for at nd i mal?

| skolearet 25/26 vil fokus veere pa at igangseette en raekke tiltag, som skal styrke
kommunikationen mellem ledelse og medarbejdere, samt viderefare og skabe nye
muligheder for socialt feellesskab uden for undervisningen. Vi fortsaetter gode sociale
tiltag som bogklub, filmklub etc., og vi styrker strukturen for videndeling. Vi sgrger for
skemalagte faggruppe- og klasseteammgader og en gennemsigtig
efteruddannelsespraksis, sa alle ansatte ved, hvad der kan sgges til, og hvordan
beslutningsgangene er. Desuden efterspgrger laererne kollegial supervision, sa det
indfgrer vi som frivilligt tiltag. | slutningen af skolearet gennemfgrer vi en mindre MTU,
hvor medarbejderne far mulighed for at evaluere arets tiltag og komme med forslag til
endringer og forbedringer.

| skoledret 26/27 justerer og supplerer vi tiltagene fra forrige skolear i trad med de
ansattes gnsker.

Hvilke indikatorer for succes maler vi pa?

Effekten af tiltagene i dette indsatsomrade kan blandt andet males i den MTU, som vi
foretager i efteraret 2027. Malet er at beveege trivselselementer fra rad til gul og gul til
gron. Desuden vil vi folge sygemeldinger teet og gennemfare flere trivselssamtaler med
de ansatte, sa vi lgbende kan falge udviklingen.
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Indsatsomrade 3 - Leererautoritet og det gode laeringsmiljg

Eftersleegten har oplevet et tiltagende udfordret leeringsmilje over de sidste 10-12 ar, og

vi har derfor arbejdet med omradet i mange ar. Det er et problemfelt, som vi forventer
altid vil veere et indsatsomrade - bade i forhold til de organisatoriske rammer omkring
klasser og team og i forhold til det paedagogiske arbejde.

Historisk baggrund for arbejdet med leererautoritet og det gode leeringsmiljg

| de sidste fem ar har de vigtigste initiativer pa omradet veeret:

En ny organisatorisk struktur omkring arbejdet med klasserne, hvor ledelsen er
rykket teettere pa. Nu er der knyttet en klasseansvarlig (KA) til hver klasse, som
har lebende dialog med klasseteamet (KT) og hurtigt kan seette ind med
ngdvendige tiltag. De klasseansvarlige ledere mgdes jeevnligt for at sparre om
handteringen af forskellige problemstillinger, samt sikre ensartede procedurer.
Et konflikthandteringskursus for leerere og ledelse. Efter kurset har vi haft seerligt
fokus pa at stoppe konfliktsituationer og tage dem ud af klasseveerelset.
Behandlingen af konflikten sker nu uden for klasserummet med dagens leder
eller den leder, der er tilknyttet klassen. Det sikrer, at leerere ikke star alene med
konflikter, og at de ikke eskalerer i klasserummet.

En fast dagens leder, der altid er tilgaeengelig. Det betyder, at der altid er en leder
til stede, der kan handtere akutte situationer. Hvis sagen ikke kan lukkes med
det samme, overgives den efterfglgende til den klasseansvarlige leder, som har
kendskab til klassen og eleverne.

Et nyudviklet vaerkstedstimeforlgb i alle 1. hf-klasser i fgrste halvar.
Veerkstedstimerne anvendes til at stgtte overgangen til HF — herunder en
lgbende forventningsafstemning i forhold til krav, udfordringer, klasserums- og
leeringskultur gennem aktiviteter og drgftelser i klassen.

En toleererordning i en raekke fag i tre klasser med fokus pa leeringskultur, fagligt
loft og bedre arbejdsmilja. Vi har evalueret toleererordningen gennem de ar,
tiltaget har eksisteret. Eleverne peger pa, at det er nemmere at fa hjeelp, og at der
er mere ro i timerne. Leererne peger pa, at der er et godt arbejdsmilja i timer med
toleererordning.

Nye visualiserede klasseregler, der er udarbejdet af en gruppe af leerere og
ledere, og som nu haenger i alle klasselokaler. De feelles klasseregler giver
leererne en ramme. Reglerne skal dog hele tiden reformuleres, og de skal
evalueres og justeres lgbende.

En diskussion igangsat af Rasmus Meyer af, hvordan vi bedst arbejder sammen
om og med de unge, vi mgder nu. Diskussionen kredser om, hvordan vi
konstruktivt kan insistere pa, at elever skal kunne indgéa i feellesskaberien
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individualiseret tid. Det er en samtale i leererkollegiet, der labende skal
genoptages. Pa daglig basis skal vores tanker konkretiseres i mgdet med
eleverne i klasserne og fx i ledelsens tilgang til sager med elever.

Hvor skal vi na hen med arbejdet?

Det overordnede, langsigtede mal for arbejdet er et godt arbejdsmilja for elever og
leerere i alle klasser. Der vil altid opsta konflikter pa en stor skole, men malet er, at den
enkelte leerer oplever at have de paedagogiske veerktgjer, han/hun skal bruge, samt
kolleger og ledelsens opbakning i sveere situationer. Der vil ogsa ofte veere en vis uro i
det farste halvar, hvor eleverne skal vaennes til en ny skoleform, og en positiv
klasserums- og leeringskultur skal dannes. Her vil malet veere, at vi gennem feaelles
organisatoriske strukturer og initiativer sikrer, at uro handteres, og det gode
leeringsmiljg hurtigt etableres og fastholdes.

Hvad gar vi i hhv. 25/26 og 26/27 for at nd i mal?
1) Vi skal bygge videre pa den organisatoriske omstrukturering omkring klasserne og
gge fokus pa feelles fodslag. Det skal blandt andet ske gennem:

e Enpreecisering af ensartet forvaltning af studie- og ordensreglerne

e En kort og klar beskrivelse af situationer hvor dagens leder hentes, der skrives i
logbog, eller der tages kontakt til KT

e Skemalagte mader for alle klassens leerere, KT og KA

2) Vignsker at etablere en ny, enkel struktur for SPA (sparring og supervision med
kolleger). Den kollegiale sparring giver mulighed for praksisnaer peedagogisk udvikling
og teettere samarbejde, og den er efterspurgt af laererne. SPA var en populeer
efteruddannelsesaktivitet i en arreekke og et samlingspunkt for paedagogisk udvikling,
men der har i de seneste ar ikke veeret mange deltagere. Laererne giver klart udtryk for,
at de gnsker sparring med kolleger - bade i forhold til det udfordrede klasserum, men
ogsa fordi det skaber trivsel - derfor skal vi finde en let og fleksibel struktur, der
understgtter muligheden for kollegial sparring.

3) Vores elevgruppe sndrer sig hele tiden, og vi skal igennem en aben dialog have en
storre forstaelse af eleverne. Det betyder ikke, at vi skal holde op med at stille krav til
eleverne eller tilpasse os alle gnsker, men gennem en lyttende tilgang skal vi afdeekke
udfordringer, s vi kan finde gode lgsninger. Det skal blandt andet ske gennem:

e Enfortseettelse af erfaringsudvekslingen med andre institutioner, der har
lignende elevgrupper — seerligt fokus pa positive greb i mgdet med
skolefremmede elever.

e Enundersggelse af elevernes forventninger til studieaktivitet. En del elever
angiver fx et ubehag ved, at leererne spgrger dem, nar de ikke har handen oppe,
eller ved fremlaeggelser. Hvad oplever eleverne som et “mere inkluderende og
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stgttende studiemiljg”? Og pa hvilke mader kan vi ggre det foreneligt med den
studieforberedende indsats?

4) Toleererordningen har veeret et godt og konstruktivt redskab i arbejdet med hurtig
etablering af et godt leeringsmiljg. Som alle peedagogiske forsgg skal den labende
vedligeholdes og justeres for at forblive relevant. Vi gnsker i de kommende ar at afprgve
en ny struktur i dansk og engelsk for at afklare, om en anden struktur kan l@se nogle af
de udfordringer, vi har haft med ordningen, hvor to leerere i fire fag giver elever og leerere
mange relationer i det fgrste halvar.

5) Bedre koordinering af det skriftlige arbejde. Dette punkt er hgjt prioriteret af eleverne,
nar vi sparger til tiltag. Alle starre skriftlige opgaver og projekter koordineres i
progressionsplanen, men der skal ske en bedre koordinering af de lgbende, mindre
afleveringer.

Hvilke indikatorer for succes maler vi pa?

De veesentligste indikatorer vil veere forbedrede resultater i MTU, ETU og introevaluering
pa de relevante punkter. Derudover vil det veere en vaesentlig indikator, om leererne
udtrykker til trivselssamtalerne og MUS, at de oplever et forbedret arbejdsmiljg i
klasserne. En ny struktur for sparring og supervision evalueres seerskilt.
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Indsatsomrade 4 - Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse er neert forbundne indsatser. Tilsammen er de med til at
sikre skolens gkonomi og dermed laegge grundlaget for de muligheder, vi kan tilbyde
vores elever. Med en god rekrutteringsevne og en hgj fastholdelsesgrad har skolen rad
til atinvestere i faglige og sociale tiltag, som igen kan gge savel rekruttering som
fastholdelse.

Rekruttering

Eftersleegten har traditionelt haft en hgj sggning, men i de senere ar er antallet af
farsteprioritetsansggere faldet, og i arene frem mod 2030 ma vi forvente et generelt fald
i sggning til HF-uddannelsen. Det betyder, at vi skal saette endnu flere skibe i sgen ift.
rekrutteringen. Ud over en raekke tiltag ligger der ogsa en central opgave i at tydeliggare,
at rekruttering er en feelles opgave, som kreever, at vi alle bidrager. Indtil sidste ar har
opgaven veeret opfattet som noget, der fandt sted i en lille arbejdsgruppe uden for
hverdagens praksis. | ar er vi begyndt at italesaette rekruttering som en opgave, vi skal
lofte i flok, og det fokus skal vi skrue op for i de kommende ar.

| rekrutteringsstrategien vil vi veere skarpe pa flere forskellige elevgrupper:

Lokal rekruttering
- Bred synlighed pa de lokale grundskoler
- Synlighed i lokalomradet gennem netveerk
- Forpligtende samarbejder med lokale virksomheder og institutioner
- MaAlrettet rekruttering, fx master class, skrive-camp i dansk, idreet, science
- Intern synlighed og feelles fokus pa rekruttering
- Teet samarbejde med UU-Kgbenhavn og lokale 10. klasses-centre bl.a. gennem
brobygning

Tiltag: for lokal rekruttering
- Liste over interessante lokale samarbejdspartnere
- Brug af ambassadgrkorps - elever skal med i byen
- Brugklasserne - sammenteenk praksisfaglighed og rekruttering
- Etablering af rejsehold af leerere og elever til at besgge lokale skoler
- Intern synlighed og arshjul
- Brobygning udvides til @sterbro
- Besgge lokale skoleledere og argangsansvarlige - tale med dem om deres behov

Dyrkelse af efterskolenetvaerk

Eftersleegten har gennem 20 ar haft et teet samarbejde med en raekke efterskoler og
seerligt efterskolevejlederne. Der skal fortsat veere fokus pa efterskolenetvaerket om
samarbejder med efterskolerne.
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Tiltag for efterskolenetveerk

- Fokus pa bestemte efterskoler, hvor vi allerede har elever fra, som kan
genbesgge efterskolen og forteelle om HF pa Efterslaegten.

- Opdyrkning af nye efterskolekontakter ift. interesseklasser — vi skal lave en lille
gruppe af leerere, som kan tage med ud

- Kontakt til konkrete efterskoler

- Etablering af rejsehold af leerere og elever til at besgge efterskoler

- Find efterskoler med fokus péa nye interesseklasser

- Leerergruppe til rekrutteringsbesag

- Fortsat arbejde med besggsarrangementer: informationsaften mm.

Fastholdelse

Pa Eftersleegten arbejder vi ud fra malsaetningen om, at frafaldstruede elever med
potentiale til at besta skal mgdes med malrettet stotte. Det er vigtigt at identificere
frafaldstruede elever tidligt, sa de ikke kommer for langt bagud fagligt og socialt, og
derfor samarbejder klasseteam, studievejleder og klasseansvarlig fra ledelsen taet for
at statte eleverne til en hgj studieaktivitet bade i kraft af fysisk fremmeade, aktiv
deltagelse og aflevering af skriftlige opgaver. Samtidig er det vigtigt, at fastholdelse af
elever ikke sker ureflekteret. Det er ogséa vores opgave at vejlede elever over i andre
tilbud, hvis HF-uddannelsen ikke er det rette match for dem. Den opgave er lige sa vigtig
som fastholdelse, for elever, der af faglige eller personlige arsager ikke kan gennemfgre
en HF, skal ikke udseettes for ungdige nederlag, og de skal heller ikke forstyrre de
elever, som kan og vil. Det ma aldrig veere skonomien, der definerer, om en elev skal
blive eller ej.

Tiltag for god fastholdelse

Vivil gge vores brug af data til at blive opmaerksomme pa, hvem vi mister, og hvor de gar
hen. Vi skal fglge den enkelte elev fra optagelse til gennemfarsel og iseer szette fokus pa
dem, der falder fra. Vi skal vide, hvorfor de stopper pa Efterslaegten, og hvor de gar hen.

Det er vigtigt, at vi fastholder vores leeringsparate elever. Det betyder, at vi fortsat skal
stgtte de elever, der skal have lidt hjeelp til struktur og overblik. Vi har arbejdet med at
skabe et leeringsstaerkt miljg, hvor faglig trivsel kan gro. Vi skal fortsat styrke det fagligt
funderede og trygge leeringsmiljg. Dette gor vi bl.a. i vores arbejde med klasserums-
kultur og leeringsmiljg. Vi vil igangseette konkrete tiltag for elever, der har brug for faglig
hjeelp i forbindelse med skriftligt arbejde.

For at fastholde leeringsparate elever er det vigtigt, at vi er opmaerksomme pa
klasserummet og reagerer hurtigt pa ugnsket adfeerd. Det skal veere tydeligt for
eleverne, hvad vi forventer af dem bade med hensyn til studieaktivitet og adfeerd, nar de
indgar i vores leeringsfeellesskaber.
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Vi skal fortsat have fokus pa at undga skriftligt fraveer specielt i starten af skolearet. (se
ogsa tiltag under faglig trivsel). Vi vil fortsat tilbyde lektiehjeelp til de elever, der fgler sig
fagligt udfordret.

Hvilke indikatorer for succes maler vi pa?

Vi vil falge udviklingen af fraveer (specielt det skriftlige) over de neeste tre ar. Derudover
vil studievejledningen kvalitativt samle data p4, hvorfor vores elever stopper hos os.
Sidst men ikke mindst gnsker vi at stabilisere og nedbringe antallet af elever, der ikke
rykker op fra 1. til 2. HF. Det er ogsa et mal at forbedre vores faglige elevtrivsel malt ved
ETU.
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Indsatsomrade 5 - Skoleliv, elevtrivsel og elevinddragelse

Eleverne er Eftersleegtens vigtigste rastof. Deres dannelse og uddannelse er vores
kerneopgave og berettigelse og meningen med alt, hvad vi gar. Skoleliv og laering er ikke
noget, vi bare kan fylde pa passive elever. For at skabe en endnu mere levende og
attraktiv skole har vi brug for at aktivere eleverne og lytte til deres idéer. Eftersleegtens
elever skal opleve, at de bliver inddraget og taget alvorligt, og de skal kende de
organisatoriske veje til indflydelse.

Skoleliv og social trivsel

Med udgangspunktivores interesseklasser er Eftersleegten kendt som en HF-skole, der
har et staerkt skoleliv. Skoleliv og social trivsel rummer bade samveer i og pa tveers af
klasser, skoleforestillinger, fester og cafeer og turneringer. Vi oplever generelt stor
tilslutning til sociale arrangementer, men vi vil gerne have flere elever med, og her ma vi
erkende, at skolearrangementer og livet uden for skolen ofte kolliderer. Vores mal er at
tilbyde noget for enhver smag, for det er ikke de samme tiltag, der tiltraekker alle.

Hvordan har vi arbejdet med skoleliv indtil nu?

Gennem de sidste ar har vi forsggt os med en reekke tiltag af forskellig karakter med
starre og mindre succes: klubdage, klassens dage (1. hf) med fokus pa socialt
feellesskab, demokratidage (2. hf), fester og cafeer, skoleforestillinger og koncerter,
aben hal, udvalg og rad (elevrad, grant rad). Alle rad og udvalg supporteres af mindst én
leerer og er knyttet til en leder.

Hvor skal vi na hen med arbejdet?

Vivil gerne veere en skole, der er kendt for sit levende skoleliv. Vores elever efterlyser
flere aktiviteter pa tveers af klasser og argange, hvor de har mulighed for at fa flere
sociale bergringsflader. Vores mal er, at hovedparten af vores elever oplever social
trivsel i skolen og skaber relationer, der reekker ud over skolen.

Konkrete veje til et godt skoleliv

- Viskal arbejde med traditioner —vi skal opdyrke dem og have flere af dem.

- Viskalforbedre de fysiske rammer for skoleliv — eleverne efterspagrger
hyggekroge og en mere indbydende skolegard.

- Flere, men kortere samlinger

- Feellesdag pa tveers af klasser og argange med lege og spil

- Vivil etablere skemalagte aktiviteter 3-4 gange om aret pa tveers af klasser og
argange med indhold, der tilgodeser forskellige elevgrupper med
overskrifterne ’livsleering & praksisfaglighed’, ’kreativ’, ’beveegelse’ og
fordybelse’.

- Viomleegger i lgbet af skolearet 2025-2026 vores skemastruktur, sa den
store pause ligger pa samme tid i skemaet, og dermed giver os mulighed for
at arrangere aktiviteter pa tveers.
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- Skoleliv skal ogsa ligge i skoletiden, ikke blot i yderpositioner, sa eleverne
ikke udelukkes pa grund af fritidsjob etc.

- Viskal styrke rammerne om det gode skoleliv, vi allerede har (f.eks.
Musiklivet — bl.a. ved at give musik en centralrolle i vores skoleforestilling og
stgtte op om de initiativer, vores elever tager).

- Viskaltilbyde bade frivillige og obligatoriske aktiviteter pa tveers af klasser.

- Vifastholder forarsfodboldturnering

- Viskemalesegger abne tidspunkter i NOBIS (idreetshallen)

Elevtrivsel pa Efterslaegten - faglig trivsel

Nar det kommer til elevernes sociale trivsel, kan vi med et godt skoleliv skabe rammer
og muligheder, men derudover er det kompliceret som skole for alvor at hgjne den
enkeltes sociale trivsel. Trivsel er et komplekst begreb, som deekker over mange
forskellige elementer. | skolen er bade faglig og social trivsel i spil, og samtidig spiller
den enkeltes private trivsel naturligvis ogsa ind. Kompleksiteten er ikke et frikort til ikke
at arbejde med omradet, men det er vigtigt at veere bevidst om, hvad man praver at
opna med de forskellige tiltag. Pa Efterslaegten falger vi Ane Qvortrups tilskyndelse til at
fokusere pé elevernes faglige trivsel, fordi vi pd den made kan arbejde med trivsel
gennem et feelles tredje, der ligger uden for individet, nemlig det at leere, traene og blive
bedre sammen.

Konkrete veje til at styrke faglig trivsel
- Viskallave en plan for de tiltag, der skal seettes i sgen, nar en elev kommer
bagud i fag. Her vil vi have fokus pa det skriftlige arbejde.
- Viskal arbejde systematisk med skolekultur, der styrker leeringsmiljget - det
feelles 3. (arbejdsfeellesskabet)
- Viskalfinde veje til at give eleverne en oplevelse af mestring, nar de bidrager
tilandres leering, ikke blot nar de selv leerer.

Elevinddragelse

Pa Eftersleegten har vi diverse elevudvalg og et stort og velfungerende elevrad. Allerede
engagerede elever ved, hvordan de kan fa indflydelse, og nye elever inviteres lgbende til
at deltage i det etablerede elevdemokrati. Samtidig oplever vi, at andre elever efterlyser
mulighed for at praege skolelivet og iseer undervisningen. Vi skal vise elever, der ikke
deltager i udvalg, at de ogsa har en vigtig stemme.

Konkrete veje til at styrke elevinddragelsen
- Viskal afdeekke elevensker (ud over ETU) bade i forhold til skoleliv og faglig
trivsel
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- Viskal synliggagre muligheder for elevindflydelse pa undervisning — og tale
med eleverne om balancer i styring mellem leereplan og elevinddragelse

- Viskal tydeliggare over for eleverne, hvornar de evaluerer (metasamtale), og
vi skal sgrge for, at der bliver samlet op pa evalueringer sammen med
eleverne.

- Viskalinddrage undervisningsevaluering som del af MUS

- Rektor skal labende mades med elevradet, s& kommunikationen flyder, og
eleverne oplever, at de bliver hart.

Hvilke indikatorer for succes maler vi pa?
Vi maler pa elevtrivslen. Vivili samarbejde med elevradet gennemfare en arlig maling
pa elevindflydelse, samt pa oplevelsen heraf.
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Indsatsomrade 6 - Al i undervisningen

Kunstig intelligens (Al) eller sprogmodeller har udviklet sig med en voldsom hastighed
de sidste tre ar, og der er ingen grund til at tro, at udviklingen de naeste tre ar vil ga
langsommere. Vi bevaeger os derfor her i en ny verden af muligheder, som forandres
konstant. God brug af Al er en ngdvendig kompetence pa fremtidens (faktisk allerede
nutidens) arbejdspladser. Det er derfor en del af elevernes almene savel som faglige
dannelse, at vi leerer dem en god brug af Al.

Hvordan har vi arbejdet med Al indtil nu?

Omfang og kvalitet af brugen af Al blandt sdvel elever som laerere varierer meget.
Eleverne bruger Al i undervisningen, men desveerre ofte forkert og for megeti
forbindelse med besvarelse af skriftlige opgaver. Det giver en situation, hvor brugen af
Al ikke giver eleven den potentielle leering, der kunne ligge i god brug, men i stedet
naermest star i vejen for elevernes leering. Leerernes viden om Al er endnu ikke
systematiseret, og derfor er det lige nu op til den enkelte, i hvilket omfang og pa hvilke
mader Al bliver brugt i undervisningen.

Indtil nu har skolen isaer haft fokus pa atinddeemme skaderne ved forkert brug af Al. Vi
har arbejdet med en klar og tydelig begrebsafklaring og procedurebeskrivelse for brugen
af Al som snydeveerktgj med det formal at skille regel- og sanktionsprocedure fra
didaktisk og faglig udvikling. Det fokus vil vi udvide ved gennem traening og faglig brug at
uddanne eleverne i, hvordan brugen af Al kan gge leeringsudbyttet fra undervisningen.

Hvor skal vi nd hen med arbejdet?

Det er Eftersleegtens ambition, at vi i lgbet af de neeste tre ar skal udvikle en didaktik og
nogle rammer, der vil hjeelpe vores elever til at gge deres leeringsudbytte gennem god
brug af Al. Brugen af Al skal indga som en naturlig del af undervisningen i alle fag. Det
skal dbne forstaelsen af sveere emner, hjaelpe med at strukturere ny viden og indkredse
og udveelge faglig viden. Eleverne skal som en del af deres digitale dannelse laere at
veere kritiske over for de output, der kommer fra sprogmodeller, og gennem traening
blive bevidste om sammenhaengen i kvalitet pa input og output.

For at kunne implementere en faelles Al-didaktik vil vi arbejde med at efteruddanne
vores leerere. Leererne skal bade fgle sig sikre teknisk, fagligt og didaktisk for at kunne
uddanne og danne eleverne pa omradet. Derfor er det vores ambition, at vi gennem
feelles efteruddannelse og faglig udvikling og sparring arbejder malrettet med at
inkorporere Al i mindst et forlgb i alle fag. Vivil afholde feelles efteruddannelsesdage pa
skolen, hvor vi arbejder med at lgfte kompetenceniveauet for alle leerere. Som hjaelp til
dette vil vi uddanne nogle “superbrugere” eller spydspidser i laerekollegiet fordelt pa
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flere fagomrader, som kan gge og kvalificere arbejdet med at gare Al til en del af
undervisningen pa Efterslaegten. Vi prioriterer kompetencelgft inden for dette omrade
som en del af vores generelle efteruddannelsespolitik. Selv om det lige nu er svaert at
finde gode kurser, er det en prioritet at efteruddanne, nar det bliver muligt.

Det er vigtigt, at visom en del af vores arbejde med sprogmodeller og Al holder os for
gje, at eleverne kan vaere trygge og ikke skal aflevere ungdige oplysninger om sig selv.
Derfor vil vi til stadighed veere nysgerrige pa hvilke tekniske muligheder, der er sikrest
for vores elever, sammenholdt med hvilke programmer eller modeller, der har bedst
kvalitet. Eleverne skal treenes i at vurdere kvalitet og konsekvens ved brugen af de
forskellige muligheder.

Konkrete tiltag i arbejdet med Al

- Feelles efteruddannelse og faglig udvikling af leererkollegiet.

- Viviludarbejde en Al-politik, der bade forholder sig til den restriktive og den
didaktiske side af Al. Hvad ma leerere, og hvad ma elever

- Viskallave en afdaekning af IA’s styrker og svagheder i alle fag med inspiration
fra andre skoler.

- Viskalundersgge, hvordan vi kan arbejde med prompts i undervisningen, som
understgtter elevernes leering, frem for at de blot anvender Al til at lave
opgaverne.

- Deteretmal, at alle fag har minimum et forlgb, hvor brugen af Al indgar pa en
eller anden made.

- Viskallave skrivegvelser med og uden Chatbots. Al som den dygtige (men ikke
perfekte) klassekammerat, sa eleverne leerer at bruge sprogmodellerne som
leesemakkere.

- lveerkstedstimer indfgrer vi prompts som fokusomrade, som fagene skal arbejde
med

- Viskal tydeliggare for eleverne, hvad man ikke ma, men seerligt hvad man godt
ma, nar det kommer til brugen af Al i forberedelse og opgaveskrivning.

- Viskaluddanne ressourcepersoner

Hvilke indikatorer for succes maler vi pa?
Der er grundleeggende tillid mellem leerer og elever i relation til tekstproduktion i
undervisningen.

Eleverne foler sig trykke i godkendt brug af Al i undervisningen.

Det er et mal, at der vil veere et faldende antal besvarelser, der hovedsageligt er
produceret af Al.
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Vores Al-didaktik vil blive beskrevet pa vores hjemmeside.

Godkendt af bestyrelsen 14. maj 2025
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